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Datum

2025-10-28

Diarienummer
KFN-2025/263

Handlaggare Mottagare
Kristin Porsblad Kultur- och fritidsndmnden
Kristin.Porsblad@huddinge.se

Aterrapportering granskning av stickprovskontroller
foreningsbidrag

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden godkénner aterrapporteringen av granskning av
utbetalt foreningsbidrag under verksamhetséar 2024.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden tog beslut 1 kultur- och fritidsndmnden 11 februari
2025 att genomfora en arlig revision pa tre organisationer som erhallit
foreningsbidrag under verksamhetsar 2024. De organisationer som har granskats
ar Studieférbundet Vuxenskolan, Korpforeningen Huddinge-Botkyrka samt
Teater Slava.

Studieforbundet Vuxenskolan har mindre avvikelser géllande intern
kommunikation av vardegrundsarbete och Teater Slava har mindre avvikelser
gillande rutiner for registerutdrag samt uppfyllnad av antal studiebesok.
Forvaltningen avser att ta kontakt med foreningarna och fora dialog kring
granskningens rekommendationer.

Gillande Korpforeningen Huddinge-Botkyrka framkom brister i aterrapportering
och den ekonomiska organisationen som &r personberoende av en person i
styrelsen. Forvaltningen kommer initiera ett arbete med foreningen for att vidta
atgirder kring &terrapportering och den ekonomiska administrationen.

Trots att granskningen funnit en del brister och avvikelser dr den samlade
beddomningen att de erhallna foreningsbidragen disponerats pa ett
verksamhetsmaissigt sitt och ekonomiskt bidragit till att méal och syfte for de
granskade bidragsaktiviteterna uppnatts.
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Beskrivning av drendet

Kultur- och fritidsndmnden tog den 9 september 2022 (KFN-2021/303.66) beslut
att infora arlig revision av foreningar genom att uppdra 4t forvaltningen att arligen
aterkomma med forslag pa antal och urval av foreningar for granskning under
innevarande ar. Foreningsbidrag ar offentliga medel och dérfor stélls krav pa
redovisning for samtliga bidrag. Enligt beslut 1 kultur- och fritidsndmnden, KFN-
2025/42, har en granskning skett pa tre organisationer som erhallit
foreningsbidrag under verksamhetsar 2024. De organisationer som har granskats
ar Studieforbundet Vuxenskolan, Korpféreningen Huddinge-Botkyrka samt
Teater Slava.

KPMG upphandlades under varen 2025 for att genomfora granskningen av
organisationernas styrande dokument, handlingar som tillhor ans6kan om
foreningsbidrag, ekonomisk bokforing pa ett vergripande plan, inklusive de
underliggande verifikaten samt arbete med vardegrundsfragor och efterlevnad till
barnkonventionen. KPMG o6vergick under sommaren 2025 till Azets Sweden
Holding AB, nedan forkortad till Azets. Detta har inte paverkat sjdlva uppdraget
och overlatelsen har genomforts pa ett sddant sétt att kraven i LOU &r uppfyllda.

Granskningen gjordes utifrdn radande regelverk for verksamhetsér 2024, Regler
for bidragsgivning inom kultur- och fritidsndamndens verksamhetsomrade samt
Regler for bidragsgivning till studieférbund.

Azets har gjort en granskning av respektive organisation géllande:

1. Granskning av organisationernas ekonomiska hantering av beviljat bidrag
samt resultat av respektive utbetalat bidrag.

2. Genomlysning av organisationernas formella dokument i form av
verksamhetsberittelse, balans- och resultatrakning, revisionsberéttelse
samt arsmotesprotokoll.

3. Granskning av organisationernas vardegrundsarbete, hur
barnkonventionen efterlevs i all verksamhet som ror barn och unga, arbetet
mot alkohol, narkotika, doping, tobak och spel (ANDTS) samt rutiner for
inhdmtade utdrag fran belastningsregistret pa ledare eller annan vuxen
funktion som méter barn och unga och i féorekommande fall, enligt
Riksidrottsforbundets instruktioner.
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Foljande bidrag granskades hos Korpforeningen Huddinge-Botkyrka:

Beviljade bidrag Beviljat belopp
Lovbidrag 22 500 kronor
Utvecklingsbidrag 30 701 kronor

Foljande bidrag granskades hos Studieférbundet Vuxenskolan:

Beviljade bidrag Beviljat belopp

Bidrag till fritidsaktiviteter for personer med 23 000 kronor
funktionsnedsattning

Projektbidrag 40 000 kronor

Foljande bidrag och samverkansavtal granskades hos Teater Slava:

Beviljade bidrag Beviljat belopp

Lovbidrag 35 500 kronor

Samverkansavtal 450 000 kronor

Identifierade brister och rekommendationer
Granskningen har identifierat brister hos alla tre organisationer.

Granskningsomrade Korpforeningen Studieférbundet Teater Slava

Huddinge-Botkyrka  Vuxenskolan

Uppfodljning pa verksamhetens Inga identifierade brister | Avbrutit ett projekt pa Organisation och kommun

resultat av respektive utbetalat grund av bristande kan effektivisera
foreningsbidrag samverkan med utvaxlingen av
samarbetspart samverkansavtal genom
dialog om fler studiebesok
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Ekonomisk granskning av
utbetalade foreningsbidrag

Felaktig aterrapportering,
personbunden ekonomisk
organisation och saknas
projektredovisning i
bokforing

Ej adekvat redovisning
och saknas
projektredovisning i
bokféring

Saknas projektredovisning i
bokféring och ekonomisk
administration ar
personbunden

Genomlysning av
organisationernas formella
dokument

Inga identifierade brister

Inga identifierade brister

Verksamhetsberéttelse
saknar redovisning av
utfort styrelsearbete

Granskning av organisationernas

vardegrundsarbete och

tillampning av barnkonventionen

och ANDT.

Ej faststalld rutin for
inhdmtning av
belastningsregister

Kommunikationen av
vardegrundsarbete ar
begransad

Behovs tydligare
dokumentation kring
rutiner och styrning

I rapporten som Azets dverldmnat till forvaltningen lyfts rekommendationer fram

till organisationerna samt till Huddinge kommun.

Korpforeningen Huddinge-Botkyrka

Korpforeningen Huddinge-Botkyrka bedoms delvis har disponerat erhillna

foreningsbidrag pa ett sédtt som verksamhetsmissigt och ekonomiskt bidragit till

att mal och syfte for granskade bidragsaktiviteter uppnatts.

Korpforeningen Huddinge-Botkyrka har for bada granskade bidrag aterrapporterat

felaktiga uppgifter till Huddinge kommun. Féreningen har inte uppréttat

projektredovisning for bidragen samt att organisationen for ekonomisk

administration har varit icke-transparent och personbunden. Azets har lamnat

foljande rekommendationer till Korpféreningen Huddinge-Botkyrka:

e Projektredovisa bidrag frin Huddinge kommun i syfte att mdjliggdra

fullstdndig ekonomisk uppf6ljning av bidragsmedel. Detta till exempel

genom att uppritta specifika projektredovisningar avgrdnsade med en
sdrskild projektkod.
e Aterredovisa antal genomforda aktiviteter vid bidragsaktiviteter

o Tillse att det finns dokumenterade underlag som visar hur kostnader

fordelas internt inom foreningen for till exempel lokalhyra.

e Utvirdera hur/om utvecklingsbidrag kan anvindas for att attrahera nya

malgrupper till féreningens aktiviteter.
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e Implementera en robust organisation for ekonomisk administration som
sakerstdller tillracklig insyn och resiliens.

Studieforbundet Vuxenskolan

Studieférbundet Vuxenskolan beddms delvis har disponerat erhallna
foreningsbidrag pa ett sétt som verksamhetsmissigt och ekonomiskt bidragit till
att mal och syfte for granskade bidragsaktiviteter uppnatts.

Studieférbundet Vuxenskolan har inte genomfort samtliga aktiviteter som ett av
bidragen avsag. Den ekonomiska uppfoljningen har forsvérats pa grund av
otillracklig projektredovisning. Den verksamhetsméssiga uppfoljningen visar att
en aktivitet inte genomforts pd grund av bristande samverkan samt
personalbortfall. Azets har lamnat f6ljande rekommendationer till Studieférbundet
Vuxenskolan:

e Projektredovisa bidrag fran Huddinge kommun 1 syfte att mojliggora
fullstdndig ekonomisk uppfdljning av bidragsmedel. Detta till exempel
genom att uppratta specifika projektredovisningar avgransade med en
sarskild projektkod.

e Vid storre forandringar i beslutade bidragsaktiviteter — ha dialog med
forvaltningen for kring hur bidraget ska disponeras.

e Samt tillhandahalla nya planeringsunderlag till bidragsfinansidren sa att
disponering av bidrag kan f6ljas och sedermera dven utvérderas i
forhéllande till planerat genomforande.

e Infora ett aktivt och systematiskt arbete med att kommunicera
varderingsarbete.

Teater Slava

Azets aterrapporterar att Teater Slava i stora delar disponerat erhallna
foreningsbidrag pa ett sédtt som verksamhetsmaissigt och ekonomiskt bidragit till
att mal och syfte for granskade bidragsaktiviteter uppnatts. Foreningen har inte
upprittat projektredovisning for bidrag. Féreningen behdver dokumentera rutiner
och styrning tydligare, bade for att tydliggora stéllningstagande mot anstillda
samt som utgangspunkt for arbetet med barn och unga. Verksamhetsberittelsen
saknar redovisning av utfort styrelsearbete, utover detta finns inga avvikelser eller
brister kring formella dokument. Azets har ldmnat foljande rekommendationer till
Teater Slava:
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e Samverkan med kommunen kring hur fler studiebesok kan genomforas,
bade i syfte att marknadsfora verksamheten samt for att uppna
kravstillning i samverkansavtalet.

e Projektredovisa bidrag frin Huddinge kommun i syfte att mdjliggdra
fullstdndig ekonomisk uppf6ljning av bidragsmedel. Detta till exempel
genom att upprétta specifika projektredovisningar avgrdnsade med en
sdrskild projektkod.

e Uppritta formell dokumentation kring tillimpning av barnkonventionen
samt rutin for inhdmtning av utdrag frén belastningsregistret.

e Kommunicera stillningstaganden avseende vérderingsarbete mot ledare
och anstillda.

Huddinge kommun

Azets har under granskningen uppmérksammat vissa iakttagelser eller avvikelser
som Huddinge kommun har rddighet dver. Azets har lamnat f6ljande
rekommendationer till Huddinge kommun:

e Overviga hur kravstillning av utvecklingsbidrag kan revideras for att
uppmuntra nya malgrupper genom exempelvis nya aktiviteter.

e Tillse att dterrapporteringar av genomforda bidragsaktiviteter ger en full
bild av genomford aktivitet, genom att aktiviteter redovisas mer detaljerat.

e [ ansokningar om bidrag: fortydliga krav pa att uppritta ekonomiska
projektredovisningar genom att tex anvédnda en specifik projektkod for
bokforing.

e Overviiga i vilka fall som aterkrav av utbetalade bidragsmedel ska goras, i
fall dér det framkommer att bidrag inte disponerats i enlighet med
aterrapporterat utfall.

e Ha dialog med Korpféreningen Huddinge Botkyrka kring uppf6ljning.

e Samverka med Teater Slava kring hur fler studiebesdk och
skolforestillningar kan genomforas.

e Ha dialog med bidragsmottagaren vid storre fordndringar i beslutade
bidragsaktiviteter. Detta i syfte att sdkerstdlla att bidragsfinansiering
anvinds pa ett andamalsenligt satt.
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Forvaltningens synpunkter
Azets har ldamnat rekommendationer till alla tre organisationer samt Huddinge
kommun att arbeta vidare med.

Overgripande for alla tre organisationer har avsaknaden av projektredovisning
genom sdrskilda projektkoder 1 bokforeningen varit genomgéende. Enligt reglerna
for bidragsgivning ska alla foreningsbidrag fran Huddinge kommun séirredovisas,
och 1 mallarna f6r redovisning ska foreningarna fylla 1 budgetens utfall. Enligt
Regler for bidragsgivning inom KFNs verksamhetsomréde stélls inga krav pd att
foreningar ska uppritta ekonomisk projektredovisning med sarskilda projektkoder
1 sin egen bokforing. Det ideella foreningslivet drivs av ideella krafter, och
diarmed kan det vara svart for foreningar att hitta personer med rétt kompetens nir
det kommer till ekonomisk sdrredovisning 1 bokforingen. Forvaltningen kommer
under 2026 arbeta vidare med fragan om sarredovisning och vilka végar framat
som dr mojliga och genomforbara for bada parter.

Granskningen har gett forslag att 6vervidga hur kravstillning av utvecklingsbidrag
kan revideras for att uppmuntra att nd nya malgrupper. Forvaltningen arbetar idag
med nira dialog med foreningar som soker utvecklingsbidrag kring hur deras
verksamhet kan utvecklas eller riktas om utifran vilka behov som finns.
Forvaltningen har internt lyft upp fragan om att se 6ver hur utvecklingsbidraget
kan fortydligas eller dndras i kommande revidering av bidragsregler for att skapa
tydlighet kring utvecklingsarbete i regelverket, och diskussionen kommer fortsétta
under 2026.

Korpforeningen Huddinge-Botkyrka

Gillande Korpforeningen Huddinge-Botkyrka uppmérksammade Azets att
foreningen aterrapporterat felaktigt for bada bidrag samt att foreningens
organisation for ekonomisk administration har varit icke-transparent och
personbunden. Den befintliga strukturen skapar ett personberoende och bristande
transparens vilket forsdmrar resiliensen och den interna kontrollen. Féreningens
foretrddare uppger att en ekonomisk arbetsgrupp bildats under 2025 i syfte att
involvera fler personer i den ekonomiska administrationen.

Forvaltningen ser allvarligt pa4 de uppmérksammade bristerna som framkommit
géllande felaktig aterrapportering och den interna ekonomiska strukturen, dér risk
finns att oegentligheter géllande ekonomin kan féorekomma. Forvaltningen
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kommer initiera ett arbete med foreningen for att sdkra att atgérder vidtas kring
aterrapportering och den ekonomiska administrationen.

Studieforbundet Vuxenskolan

Studieforbundet Vuxenskolan fick bidrag fran forvaltningen for att genomfora

ett projekt i samverkan med en utvald skola kring att forbéattra tonarsflickor
psykisk hélsa och livskvalité. Efter uppstart tog Studieférbundet Vuxenskolan
kontakt med forvaltningen nir de markte att projektet inte kunde fortga, och
Oppnade upp for en dialog kring att anvinda resterande outnyttjat bidrag till ndgot
annat. Efter en dialog landade forvaltningen och Studieforbundet Vuxenskolan i
att aterbetala resterande belopp. Dokumentation finns i form av
mailkonversationer, men forvaltningen kommer skapa tydligare rutiner for att
dokumentera dndringar i ett projekt nar dialog har skett utanfér bidragssystemet.

Studieforbundet Vuxenskolan har dokument som fortydligar virdegrundsarbete
och arbetet med barnkonventionen. Foreningen har dven ldmnat in redogdrelse
over hur de arbetar med frdgorna till férvaltningen, vilket har registrerats 1
forvaltningens boknings- och bidragssystem. Studieférbundet Vuxenskolan har
manga cirkelledare som tillh6r externa organisationer, vilket gor att kinnedomen
om vérdegrundsarbetet ofta ldmnas till den enskilda att ta reda pa. En vardegrund
bor genomsyras 1 hela organisationen, och forvaltningen kommer dérfor uppdra
Studieforbundet Vuxenskolan att inkomma med en strategi for att kommunicera ut
viardegrundsarbete samt arbete med barnkonventionen till alla som berors.

Teater Slava

Foreningen har ett samverkansavtal med forvaltningen dér det stipuleras vissa
ataganden for foreningen kopplat till det verksamhetsbidrag de beviljas. I
samverkansavtalet finns inga krav pa projektredovisning men infor avstimningen
skickar forvaltningen ut en mall for sérskild ekonomisk rapportering som
redovisar hur de har anvént det verksamhetsbidrag som erhéllits frin kommunen.

Granskningen ger foreningen forslag att upprétta formell dokumentation kring
tillampning av barnkonventionen samt rutin for inhdmtning av utdrag fran
belastningsregistret. Teater Slava har ldmnat in redogdrelse dver hur de arbetar
enligt Barnkonventionen och med ANDTS samt sitt virdegrundsarbete till
forvaltningen, vilket har registrerats 1 forvaltningens boknings- och
bidragssystem.
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Forvaltningen kommer 1 dialog med foreningen stilla krav att uppratta rutin for
inhdmtning av registerutdrag enligt gdllande regelverk for bidragsgivning samt
uppdra foreningen att inkomma med rutin f6r formell dokumentation kring
tillampning av barnkonventionen och hur den tillgangliggors alla som berors.

Granskningen visar att foreningen inte har fullgjort den del i samverkansavtalet
som beror att erbjuda studiebesok for skolor i Huddinge. Forvaltningen och
foreningen har under aret gemensamt tagit fram ett program for skolor som
innefattar bland studiebesok samt en mindre forestidllning. Forvaltningen avser att
fortsitta samverka med foreningen for att skapa fler studiebesok framover.

Trots att det funnits brister och avvikelser hos alla tre organisationer dr den
samlade bedomningen att de erhéllna foreningsbidragen disponerats pé ett som
verksamhetsmaissigt och ekonomiskt bidragit till att mal och syfte for de
granskade bidragsaktiviteterna uppnatts.

Gillande avviaganden utifran barnkonventionen visar granskningen att det
ekonomiska stodet har anvénts med ritt syfte och bidragen har kommit till gagn
for barn- och ungdomsverksamhet.

Forvaltningen foreslar att aterrapporteringen av stickprovskontroller for
granskning av foreningsbidrag godkinns.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Genomforandet av foreningsrevisionen finns omhéndertaget i forvaltningens
budget for 2025. Forvaltningens forslag identifierar inga juridiska konsekvenser.

Anja Dahlstedt Caroline Frank
Kultur- och fritidsdirektor Verksamhetschef idrott och
anlidggning



(“ o TJANSTEUTLATANDE 10 (10)
[N HUddInge KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Datum Diarienummer

2025-10-28 KFN-2025/263

Bilagor
1. Granskning av foreningsbidrag samt arbete med véardegrund och
barnkonventionen 1 tre bidragstagande foreningar

Beslutet ska skickas till
Korpforeningen Huddinge-Botkyrka

Studieférbundet Vuxenskolan

Teater Slava

Huddinge kommun
Postadress

Huddinge kommun

Kultur- och fritidsnamnden
141 85 Huddinge

Besok

Sjodalstorget 7

Tfn vxl: 08-535 300 00

www.huddinge.se
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