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TJÄNSTEUTLÅTANDE 
KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN 
Datum 
2025-10-28 

Diarienummer 
KFN-2025/263 
 

Handläggare 
Kristin Porsblad 
Kristin.Porsblad@huddinge.se 

Mottagare 
Kultur- och fritidsnämnden 

Återrapportering granskning av stickprovskontroller 
föreningsbidrag 

Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden godkänner återrapporteringen av granskning av 
utbetalt föreningsbidrag under verksamhetsår 2024. 

Sammanfattning 
Kultur- och fritidsnämnden tog beslut i kultur- och fritidsnämnden 11 februari 
2025 att genomföra en årlig revision på tre organisationer som erhållit 
föreningsbidrag under verksamhetsår 2024. De organisationer som har granskats 
är Studieförbundet Vuxenskolan, Korpföreningen Huddinge-Botkyrka samt 
Teater Sláva.  

Studieförbundet Vuxenskolan har mindre avvikelser gällande intern 
kommunikation av värdegrundsarbete och Teater Sláva har mindre avvikelser 
gällande rutiner för registerutdrag samt uppfyllnad av antal studiebesök.  
Förvaltningen avser att ta kontakt med föreningarna och föra dialog kring 
granskningens rekommendationer.  

Gällande Korpföreningen Huddinge-Botkyrka framkom brister i återrapportering 
och den ekonomiska organisationen som är personberoende av en person i 
styrelsen. Förvaltningen kommer initiera ett arbete med föreningen för att vidta 
åtgärder kring återrapportering och den ekonomiska administrationen. 

Trots att granskningen funnit en del brister och avvikelser är den samlade 
bedömningen att de erhållna föreningsbidragen disponerats på ett 
verksamhetsmässigt sätt och ekonomiskt bidragit till att mål och syfte för de 
granskade bidragsaktiviteterna uppnåtts.   
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Beskrivning av ärendet 
Kultur- och fritidsnämnden tog den 9 september 2022 (KFN-2021/303.66) beslut 
att införa årlig revision av föreningar genom att uppdra åt förvaltningen att årligen 
återkomma med förslag på antal och urval av föreningar för granskning under 
innevarande år. Föreningsbidrag är offentliga medel och därför ställs krav på 
redovisning för samtliga bidrag. Enligt beslut i kultur- och fritidsnämnden, KFN-
2025/42, har en granskning skett på tre organisationer som erhållit 
föreningsbidrag under verksamhetsår 2024. De organisationer som har granskats 
är Studieförbundet Vuxenskolan, Korpföreningen Huddinge-Botkyrka samt 
Teater Sláva. 

KPMG upphandlades under våren 2025 för att genomföra granskningen av 
organisationernas styrande dokument, handlingar som tillhör ansökan om 
föreningsbidrag, ekonomisk bokföring på ett övergripande plan, inklusive de 
underliggande verifikaten samt arbete med värdegrundsfrågor och efterlevnad till 
barnkonventionen. KPMG övergick under sommaren 2025 till Azets Sweden 
Holding AB, nedan förkortad till Azets. Detta har inte påverkat själva uppdraget 
och överlåtelsen har genomförts på ett sådant sätt att kraven i LOU är uppfyllda. 

Granskningen gjordes utifrån rådande regelverk för verksamhetsår 2024, Regler 
för bidragsgivning inom kultur- och fritidsnämndens verksamhetsområde samt 
Regler för bidragsgivning till studieförbund.  

Azets har gjort en granskning av respektive organisation gällande:  

1. Granskning av organisationernas ekonomiska hantering av beviljat bidrag 
samt resultat av respektive utbetalat bidrag.  

2. Genomlysning av organisationernas formella dokument i form av 
verksamhetsberättelse, balans- och resultaträkning, revisionsberättelse 
samt årsmötesprotokoll.  

3. Granskning av organisationernas värdegrundsarbete, hur 
barnkonventionen efterlevs i all verksamhet som rör barn och unga, arbetet 
mot alkohol, narkotika, doping, tobak och spel (ANDTS) samt rutiner för 
inhämtade utdrag från belastningsregistret på ledare eller annan vuxen 
funktion som möter barn och unga och i förekommande fall, enligt 
Riksidrottsförbundets instruktioner.  
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Följande bidrag granskades hos Korpföreningen Huddinge-Botkyrka: 

Beviljade bidrag Beviljat belopp 

Lovbidrag 22 500 kronor 

Utvecklingsbidrag 30 701 kronor 

 

Följande bidrag granskades hos Studieförbundet Vuxenskolan:  

Beviljade bidrag Beviljat belopp 

Bidrag till fritidsaktiviteter för personer med 
funktionsnedsättning 

23 000 kronor 

Projektbidrag 40 000 kronor 

 

Följande bidrag och samverkansavtal granskades hos Teater Sláva:  

Beviljade bidrag Beviljat belopp 

Lovbidrag 35 500 kronor 

Samverkansavtal 450 000 kronor 

 

Identifierade brister och rekommendationer 
Granskningen har identifierat brister hos alla tre organisationer.  

Granskningsområde Korpföreningen 
Huddinge-Botkyrka 

Studieförbundet 
Vuxenskolan 

Teater Sláva 

Uppföljning på verksamhetens 
resultat av respektive utbetalat 
föreningsbidrag 

Inga identifierade brister Avbrutit ett projekt på 
grund av bristande 
samverkan med 
samarbetspart  

Organisation och kommun 
kan effektivisera 
utväxlingen av 
samverkansavtal genom 
dialog om fler studiebesök 
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Ekonomisk granskning av 
utbetalade föreningsbidrag 

Felaktig återrapportering, 
personbunden ekonomisk 
organisation och saknas 
projektredovisning i 
bokföring 

Ej adekvat redovisning 
och saknas 
projektredovisning i 
bokföring  

Saknas projektredovisning i 
bokföring och ekonomisk 
administration är 
personbunden 

Genomlysning av 
organisationernas formella 
dokument 

Inga identifierade brister Inga identifierade brister Verksamhetsberättelse 
saknar redovisning av 
utfört styrelsearbete 

Granskning av organisationernas 
värdegrundsarbete och 
tillämpning av barnkonventionen 
och ANDT. 

Ej fastställd rutin för 
inhämtning av 
belastningsregister 

Kommunikationen av 
värdegrundsarbete är 
begränsad 

Behövs tydligare 
dokumentation kring 
rutiner och styrning 

 

I rapporten som Azets överlämnat till förvaltningen lyfts rekommendationer fram 
till organisationerna samt till Huddinge kommun.  

Korpföreningen Huddinge-Botkyrka 
Korpföreningen Huddinge-Botkyrka bedöms delvis har disponerat erhållna 
föreningsbidrag på ett sätt som verksamhetsmässigt och ekonomiskt bidragit till 
att mål och syfte för granskade bidragsaktiviteter uppnåtts.  

Korpföreningen Huddinge-Botkyrka har för båda granskade bidrag återrapporterat 
felaktiga uppgifter till Huddinge kommun. Föreningen har inte upprättat 
projektredovisning för bidragen samt att organisationen för ekonomisk 
administration har varit icke-transparent och personbunden. Azets har lämnat 
följande rekommendationer till Korpföreningen Huddinge-Botkyrka:  

• Projektredovisa bidrag från Huddinge kommun i syfte att möjliggöra 
fullständig ekonomisk uppföljning av bidragsmedel. Detta till exempel 
genom att upprätta specifika projektredovisningar avgränsade med en 
särskild projektkod. 

• Återredovisa antal genomförda aktiviteter vid bidragsaktiviteter  
• Tillse att det finns dokumenterade underlag som visar hur kostnader 

fördelas internt inom föreningen för till exempel lokalhyra. 
• Utvärdera hur/om utvecklingsbidrag kan användas för att attrahera nya 

målgrupper till föreningens aktiviteter. 
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• Implementera en robust organisation för ekonomisk administration som 
säkerställer tillräcklig insyn och resiliens. 

Studieförbundet Vuxenskolan 
Studieförbundet Vuxenskolan bedöms delvis har disponerat erhållna 
föreningsbidrag på ett sätt som verksamhetsmässigt och ekonomiskt bidragit till 
att mål och syfte för granskade bidragsaktiviteter uppnåtts.  

Studieförbundet Vuxenskolan har inte genomfört samtliga aktiviteter som ett av 
bidragen avsåg. Den ekonomiska uppföljningen har försvårats på grund av 
otillräcklig projektredovisning. Den verksamhetsmässiga uppföljningen visar att 
en aktivitet inte genomförts på grund av bristande samverkan samt 
personalbortfall. Azets har lämnat följande rekommendationer till Studieförbundet 
Vuxenskolan:  

• Projektredovisa bidrag från Huddinge kommun i syfte att möjliggöra 
fullständig ekonomisk uppföljning av bidragsmedel. Detta till exempel 
genom att upprätta specifika projektredovisningar avgränsade med en 
särskild projektkod. 

• Vid större förändringar i beslutade bidragsaktiviteter – ha dialog med 
förvaltningen för kring hur bidraget ska disponeras. 

• Samt tillhandahålla nya planeringsunderlag till bidragsfinansiären så att 
disponering av bidrag kan följas och sedermera även utvärderas i 
förhållande till planerat genomförande. 

• Införa ett aktivt och systematiskt arbete med att kommunicera 
värderingsarbete. 

Teater Sláva 
Azets återrapporterar att Teater Sláva i stora delar disponerat erhållna 
föreningsbidrag på ett sätt som verksamhetsmässigt och ekonomiskt bidragit till 
att mål och syfte för granskade bidragsaktiviteter uppnåtts. Föreningen har inte 
upprättat projektredovisning för bidrag. Föreningen behöver dokumentera rutiner 
och styrning tydligare, både för att tydliggöra ställningstagande mot anställda 
samt som utgångspunkt för arbetet med barn och unga. Verksamhetsberättelsen 
saknar redovisning av utfört styrelsearbete, utöver detta finns inga avvikelser eller 
brister kring formella dokument. Azets har lämnat följande rekommendationer till 
Teater Sláva:  
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• Samverkan med kommunen kring hur fler studiebesök kan genomföras, 
både i syfte att marknadsföra verksamheten samt för att uppnå 
kravställning i samverkansavtalet. 

• Projektredovisa bidrag från Huddinge kommun i syfte att möjliggöra 
fullständig ekonomisk uppföljning av bidragsmedel. Detta till exempel 
genom att upprätta specifika projektredovisningar avgränsade med en 
särskild projektkod. 

• Upprätta formell dokumentation kring tillämpning av barnkonventionen 
samt rutin för inhämtning av utdrag från belastningsregistret.  

• Kommunicera ställningstaganden avseende värderingsarbete mot ledare 
och anställda. 

Huddinge kommun 
Azets har under granskningen uppmärksammat vissa iakttagelser eller avvikelser 
som Huddinge kommun har rådighet över. Azets har lämnat följande 
rekommendationer till Huddinge kommun: 

• Överväga hur kravställning av utvecklingsbidrag kan revideras för att 
uppmuntra nya målgrupper genom exempelvis nya aktiviteter. 

• Tillse att återrapporteringar av genomförda bidragsaktiviteter ger en full 
bild av genomförd aktivitet, genom att aktiviteter redovisas mer detaljerat. 

• I ansökningar om bidrag: förtydliga krav på att upprätta ekonomiska 
projektredovisningar genom att tex använda en specifik projektkod för 
bokföring. 

• Överväga i vilka fall som återkrav av utbetalade bidragsmedel ska göras, i 
fall där det framkommer att bidrag inte disponerats i enlighet med 
återrapporterat utfall. 

• Ha dialog med Korpföreningen Huddinge Botkyrka kring uppföljning. 
• Samverka med Teater Sláva kring hur fler studiebesök och 

skolföreställningar kan genomföras. 
• Ha dialog med bidragsmottagaren vid större förändringar i beslutade 

bidragsaktiviteter. Detta i syfte att säkerställa att bidragsfinansiering 
används på ett ändamålsenligt sätt. 
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Förvaltningens synpunkter 
Azets har lämnat rekommendationer till alla tre organisationer samt Huddinge 
kommun att arbeta vidare med.   

Övergripande för alla tre organisationer har avsaknaden av projektredovisning 
genom särskilda projektkoder i bokföreningen varit genomgående. Enligt reglerna 
för bidragsgivning ska alla föreningsbidrag från Huddinge kommun särredovisas, 
och i mallarna för redovisning ska föreningarna fylla i budgetens utfall. Enligt 
Regler för bidragsgivning inom KFNs verksamhetsområde ställs inga krav på att 
föreningar ska upprätta ekonomisk projektredovisning med särskilda projektkoder 
i sin egen bokföring. Det ideella föreningslivet drivs av ideella krafter, och 
därmed kan det vara svårt för föreningar att hitta personer med rätt kompetens när 
det kommer till ekonomisk särredovisning i bokföringen. Förvaltningen kommer 
under 2026 arbeta vidare med frågan om särredovisning och vilka vägar framåt 
som är möjliga och genomförbara för båda parter.  

Granskningen har gett förslag att överväga hur kravställning av utvecklingsbidrag 
kan revideras för att uppmuntra att nå nya målgrupper. Förvaltningen arbetar idag 
med nära dialog med föreningar som söker utvecklingsbidrag kring hur deras 
verksamhet kan utvecklas eller riktas om utifrån vilka behov som finns. 
Förvaltningen har internt lyft upp frågan om att se över hur utvecklingsbidraget 
kan förtydligas eller ändras i kommande revidering av bidragsregler för att skapa 
tydlighet kring utvecklingsarbete i regelverket, och diskussionen kommer fortsätta 
under 2026.    

Korpföreningen Huddinge-Botkyrka  
Gällande Korpföreningen Huddinge-Botkyrka uppmärksammade Azets att 
föreningen återrapporterat felaktigt för båda bidrag samt att föreningens 
organisation för ekonomisk administration har varit icke-transparent och 
personbunden. Den befintliga strukturen skapar ett personberoende och bristande 
transparens vilket försämrar resiliensen och den interna kontrollen. Föreningens 
företrädare uppger att en ekonomisk arbetsgrupp bildats under 2025 i syfte att 
involvera fler personer i den ekonomiska administrationen.   

Förvaltningen ser allvarligt på de uppmärksammade bristerna som framkommit 
gällande felaktig återrapportering och den interna ekonomiska strukturen, där risk 
finns att oegentligheter gällande ekonomin kan förekomma. Förvaltningen 
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kommer initiera ett arbete med föreningen för att säkra att åtgärder vidtas kring 
återrapportering och den ekonomiska administrationen.  

Studieförbundet Vuxenskolan  
Studieförbundet Vuxenskolan fick bidrag från förvaltningen för att genomföra 
ett projekt i samverkan med en utvald skola kring att förbättra tonårsflickor 
psykisk hälsa och livskvalité. Efter uppstart tog Studieförbundet Vuxenskolan 
kontakt med förvaltningen när de märkte att projektet inte kunde fortgå, och 
öppnade upp för en dialog kring att använda resterande outnyttjat bidrag till något 
annat. Efter en dialog landade förvaltningen och Studieförbundet Vuxenskolan i 
att återbetala resterande belopp. Dokumentation finns i form av 
mailkonversationer, men förvaltningen kommer skapa tydligare rutiner för att 
dokumentera ändringar i ett projekt när dialog har skett utanför bidragssystemet.   

Studieförbundet Vuxenskolan har dokument som förtydligar värdegrundsarbete 
och arbetet med barnkonventionen. Föreningen har även lämnat in redogörelse 
över hur de arbetar med frågorna till förvaltningen, vilket har registrerats i 
förvaltningens boknings- och bidragssystem. Studieförbundet Vuxenskolan har 
många cirkelledare som tillhör externa organisationer, vilket gör att kännedomen 
om värdegrundsarbetet ofta lämnas till den enskilda att ta reda på. En värdegrund 
bör genomsyras i hela organisationen, och förvaltningen kommer därför uppdra 
Studieförbundet Vuxenskolan att inkomma med en strategi för att kommunicera ut 
värdegrundsarbete samt arbete med barnkonventionen till alla som berörs.  

Teater Sláva  
Föreningen har ett samverkansavtal med förvaltningen där det stipuleras vissa 
åtaganden för föreningen kopplat till det verksamhetsbidrag de beviljas. I 
samverkansavtalet finns inga krav på projektredovisning men inför avstämningen 
skickar förvaltningen ut en mall för särskild ekonomisk rapportering som 
redovisar hur de har använt det verksamhetsbidrag som erhållits från kommunen. 

Granskningen ger föreningen förslag att upprätta formell dokumentation kring 
tillämpning av barnkonventionen samt rutin för inhämtning av utdrag från 
belastningsregistret. Teater Sláva har lämnat in redogörelse över hur de arbetar 
enligt Barnkonventionen och med ANDTS samt sitt värdegrundsarbete till 
förvaltningen, vilket har registrerats i förvaltningens boknings- och 
bidragssystem.  
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Förvaltningen kommer i dialog med föreningen ställa krav att upprätta rutin för 
inhämtning av registerutdrag enligt gällande regelverk för bidragsgivning samt 
uppdra föreningen att inkomma med rutin för formell dokumentation kring 
tillämpning av barnkonventionen och hur den tillgängliggörs alla som berörs.   

Granskningen visar att föreningen inte har fullgjort den del i samverkansavtalet 
som berör att erbjuda studiebesök för skolor i Huddinge. Förvaltningen och 
föreningen har under året gemensamt tagit fram ett program för skolor som 
innefattar bland studiebesök samt en mindre föreställning. Förvaltningen avser att 
fortsätta samverka med föreningen för att skapa fler studiebesök framöver.  

Trots att det funnits brister och avvikelser hos alla tre organisationer är den 
samlade bedömningen att de erhållna föreningsbidragen disponerats på ett som 
verksamhetsmässigt och ekonomiskt bidragit till att mål och syfte för de 
granskade bidragsaktiviteterna uppnåtts.   

Gällande avväganden utifrån barnkonventionen visar granskningen att det 
ekonomiska stödet har använts med rätt syfte och bidragen har kommit till gagn 
för barn- och ungdomsverksamhet.   

Förvaltningen föreslår att återrapporteringen av stickprovskontroller för 
granskning av föreningsbidrag godkänns.  

 
Ekonomiska och juridiska konsekvenser 
Genomförandet av föreningsrevisionen finns omhändertaget i förvaltningens 
budget för 2025. Förvaltningens förslag identifierar inga juridiska konsekvenser. 

 

Anja Dahlstedt 
Kultur- och fritidsdirektör 

Caroline Frank 
Verksamhetschef idrott och 
anläggning 
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Bilagor 
1. Granskning av föreningsbidrag samt arbete med värdegrund och 

barnkonventionen i tre bidragstagande föreningar 

Beslutet ska skickas till 
Korpföreningen Huddinge-Botkyrka 
Studieförbundet Vuxenskolan 
Teater Sláva 

Huddinge kommun 
Postadress 
Huddinge kommun 
Kultur- och fritidsnämnden 
141 85 Huddinge 
Besök 
Sjödalstorget 7 
Tfn vxl: 08-535 300 00 
  
www.huddinge.se 
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